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ÝëÄ¶ý$… MøÇ GÐ@þÆö_a¯é 
Bç³¯@þ² çßýçÜ¢… A…¨…^óþ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ

Gç³#µyö^éa… A¯@þ²¨ M>§æþ$...f¯@þ… Væü$…yðþÌZÏ ^ør$
çÜ…´ë¨…^éÐ@þ* Ìôý§é A¯@þ²§óþ ´ëÆÿ¬…sŒý.^éÌê
Ð@þ$…¨ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯óþ™èþË$ E…sêÆæÿ$.
A…§æþ$ÌZ  Mö…§æþÆæÿ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$
f¯é°Mìü §æþVæüYÇ º…«§æþ$Ð@þ#OÌñý´ù™éÆæÿ$.
G…§æþ$Mæü…sôý A¯@þ$„æü×ý… ÐéÆæÿ$
f¯@þ…™ø¯óþ E…sêÆæÿ$. f¯@þ…
MøçÜÐóþ$  Ayæþ$Væü$Ë$ ÐóþÝë¢Ææÿ$.
f¯é°Mìü ¯@þ^óþa...f¯@þ… Ððþ$^óþa
ç³¯@þ$Ë$ ^óþÄ¶ý$yæþÐóþ$ ™èþÐ@þ$ {ç³Ð@þ–†¢V>
^óþçÜ$Mæü$…sêÆæÿ$. Ar$Ð@þ…sìý ÐéÇ°
f¯@þ… Mæü*yé Væü$…yðþÌZÏ §é^èþ$Mæü$…sêÆæÿ$.
Ar$Ð@þ…sìý AÆæÿ$O§ðþ¯@þ Ä¶ý¬Ð@þ ¯éÄ¶ý$Mæü$yæþ$

MöÌê¯@þ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz. {ç³gêiÑ™èþ…ÌZ
E…yæþyæþ… A¯óþ¨ ç³NÆæÿÓ f¯@þÃ çÜ$Mæü–™èþ… A¯@þ²¨
ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz íœÌêçÜïœ. Ð@þ$¯@þÍ² ¯@þÐ@þ¬ÃMæü$¯@þ²
{ç³fËMøçÜ… G…§éOMðü¯é ÐðþâêÏË¯óþ MæüíÜ BÄ¶ý$¯@þ

A×ý$Ð@þ×ý$Ð@þ#ÌZ °…yìþ  E…¨.{ç³fË$ MæüÚëtÌZÏ E…sôý
Ðéâ¶ý$Ï AyæþMæü$P…yé¯óþ Ð@þ$¯@þMìü ^óþ™èþO¯ðþ¯@þ ÝëÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý*Ë¯óþ

™èþ™èþÓ…. K çÜÐ@þ$çÜÅ E…§æþ¯é² A° GÐ@þÆæÿ¯é² Ð@þ_a AyæþVæüyæþ…
BËçÜÅ… E§éÆæÿ…V> _Ææÿ$¯@þÐ@þ#Ó ^ðþ§æþÆæÿMæü$…yé ÝëÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$yæþ… BÄ¶ý$¯@þ à½.

Ð@þ*¯@þÐ@þ™éÓË$.. §æþÄ¶ý* §é„ìü×êÅË$..L§éÆ>ÅË$  GÐ@þÆø ¯óþÇµ™óþ Ð@þ^óþaÑ M>Ð@þ#.
AÑ çÜÓ™èþàV> ÆæÿMæü¢…ÌZ E…yéÍ. D Ë„æü×êË±² ™èþ¯@þ yìþG¯ŒþH ÌZ¯óþ  E¯é²Æÿ¬
M>ºsôýt MöÌê¯@þ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz À¯@þ²OÐðþ$¯@þ Æ>fMîüÄ¶ý$ ¯óþ™èþV>  f¯@þ…™ø Ð@þ$Ðóþ$Mæü…
AÐ@þ#™èþ* Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ ÝëVæü$™èþ$¯é²Ææÿ$.
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CÆæÿOÐðþ Hâ¶ýÏ Æ>fMîüÄ¶ý$ {ç³Ýë¦¯@þ…ÌZ  

G¯ø² OÐðþ$Ë$ Æ>â¶ý$Ï
{ç³gêçÜ…„óüÐ@þ$…..AÀÐ@þ–¨® A¯óþ gZyæþ$Væü$“Æ>Ë º…yìþOò³ ÝëÓÈ

{ç³fË iÑ™éË$ AÆæÿ®… ^óþçÜ$Mæü$¯@þ² ÐéâôýÏ {ç³gêiÑ™èþ…ÌZ
Æ>×ìý…^èþVæüË$Væü$™éÆæÿ$. Ð@þ¬QÅ…V> f¯@þ… Ð@þ$¯@þçÜ$ÌZÏ ^ør$
çÜ…´ë¨…^èþVæüËÆæÿ$. ^èþ§æþ$Ð@þ#Mæü$¯óþ ÆøkË ¯@þ$…^óþ ^èþ$r*tÆ> E¯@þ²
çÜÐ@þ*gê°² VæüÐ@þ$°…^èþyæþ… AËÐéOsñý…¨ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Mæü$. ™èþ…{yìþ Mæü*yé
{ç³gêiÑ™èþ…ÌZ¯óþ E…yæþyæþ…™ø ™èþ…{yìþ Ayæþ$Væü$ gêyæþË¯@þ$ °Õ™èþ…V>
VæüÐ@þ$°…^èþyæþ… Ððþ¬§æþÌñýsêtyæþ$. AÌê ^éÌê _¯@þ² Ð@þÄ¶ý$çÜ$ÌZ¯óþ Æ>fMîüÄ¶ý$
BÆæÿ…Vóü{r… ^óþÔ>Ææÿ$. MöÌê¯@þ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz ™èþ…{yìþ Aç³µsZÏ ™ñþË$Væü$§óþÔ¶ý…

´ëÈtÌZ E…yóþÐéÆæÿ$. 2006ÌZ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Mæü*yé
™ñþË$Væü$§óþÔ¶ý… ´ëÈtÌZ ^óþÇ Æ>fMîüÄ¶ý$ iÑ™èþ…
BÆæÿ…À…^éÆæÿ$. 2007ÌZ¯óþ G°²MæüË ºÇÌZ
¨V>Ææÿ$. »ê^èþ$ç³ÍÏ ç³…^éÄ¶ý$¡ ¯@þ$…yìþ
ÐéÆæÿ$z Ððþ$…ºÆŠÿ V> ´ùsîý ^óþíÜ Ððþ¬§æþsìý
G°²MæüÌZ¯óþ ÑfÄ¶ý$… Ýë«¨…^éÆæÿ$.
ç³#Í Mæüyæþ$ç³# ç³#Ìôý ç³#yæþ$™èþ$…§æþ°
ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ ¯@þ$ ^èþ*íÜ º…«§æþ$Ñ${™èþ$Ë$
Ð@þ¬ÇíÜ´ùÄ¶ý*Ææÿ$. ÐéÆæÿ$z Ððþ$…ºÆŠÿ
M>Ð@þyæþÐóþ$ M>§æþ$ ™öÍ ÝëÇ VðüÍ_¯@þ
Ððþ…r¯óþ Eç³ çÜÆæÿµ…^Œþ AÄ¶ý*ÅÆæÿ$.
AÆÿ¬§óþâ¶ýÏ ´ër$ B ç³§æþÑÌZ
Mö¯@þÝëV>Ææÿ$. 2014ÌZ Æðÿ…yø ÝëÇ
»ê^èþ$ç³ÍÏ ç³…^éÄ¶ý$¡ ¯@þ$…yóþ ÐéÆæÿ$z
Ððþ$…ºÆŠÿ V> VðüÍ^éÆæÿ$. 2018 Ð@þÆæÿMæü$ B
ç³§æþÑÌZ E…r* {ç³fËMæü$ ™èþÌZÏ ¯éÍMæüÌê
Ð@þÅÐ@þçßýÇ…^éÆæÿ$. 2018 ™èþÆ>Ó™èþ Æðÿ…yóþâ¶ýÏ V>Å‹³
2020ÌZ  °gê…õ³r M>ÆöµÆóÿçÙ¯Œþ G°²MæüÌZÏ ´ùsîý ^óþíÜ

ÑfÄ¶ý$… Ýë«¨…^éÆæÿ$ M>ÆöµÆóÿrÆŠÿ AÄ¶ý*ÅÆæÿ$. B G°²MæüÌZÏ ™èþ¯@þMæü$ sìýMðüsŒý
Æ>Ð@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý… ¼.BÆŠÿ.G‹Ü.¯óþ™èþ  GÐðþ$ÃÎÞ Ô¶ý…Áç³NÆŠÿ Æ>gôý
M>Ææÿ×ýÐ@þ$¯é²Ææÿ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz. Ô¶ý…Áç³NÆŠÿ Æ>k ™èþ¯@þ¯@þ$ {´ù™èþÞíßý…_
VðüÍí³…^èþyæþÐóþ$ M>Mæü$…yé B ™èþÆ>Ó™èþ ™èþ¯@þ yìþÑf¯Œþ ÌZ G¯ø² AÀÐ@þ–¨®
M>ÆæÿÅ{MæüÐ@þ*Ë$ ^óþç³sôýt…§æþ$Mæü$ G…™ø çÜçßýMæüÇ…^éÆæÿ° BÄ¶ý$¯@þ
BÖçÜ$ÞË™ø¯óþ ™é¯@þ$ G¯ø² Ð@þ$…_ ç³¯@þ$Ë$ ^óþÄ¶ý$VæüÍV>¯@þ° ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ

A…sêÆæÿ$. 2025ÌZ M>…{Vðü‹Ü
ÌZ ^óþÆ>Ææÿ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ

Æðÿyìþz.
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M>ÆöµÆóÿrÆŠÿ AÄ¶ý*ÅÆæÿ$..
MæüÆø¯é Ð@þ$çßýÐ@þ*ÃÇ Ð@þ_a…¨

ç³NrVæüyæþÐ@þ° °Ææÿ$õ³§æþËMæü$ ç³sñýtyæþ¯@þ²… ò³sôýt AÐ@þM>Ô¶ý… Ð@þ_a…¨

M>ÆöµÆóÿrÆŠÿ V> BÄ¶ý$¯@þ VðüÍ^èþ¯@þ Mö™èþ¢ÌZ¯óþ {ç³ç³…^é°² MæüÆø¯é
¿¶ýÄ¶ý$ò³sìýt…¨. {ç³ç³…^èþ §óþÔ>Ë™ø ´ër$ Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ýÐ@þÊ çÜ…„ø¿¶ý…ÌZ
Mæü*Ææÿ$Mæü$´ùÆÿ¬…¨. ™èþ¯@þ yìþÑf¯Œþ ÌZ ÐóþÌê¨ Ð@þ$…¨ Mæü*Î ¯éÎ^óþçÜ$Mæü$¯óþ

°Ææÿ$õ³§æþËMæü$  ÆðÿM>Pyìþ™óþ M>± yöM>Pyæþ°  ºyæþ$Væü$ËMæü$  ç³¯@þ$Ë$ ÌôýÐ@þ#.
†…yé°Mìü C…sZÏ Væü$ò³µyæþ$ ¼Ä¶ý$Å… ÌôýÐ@þ#. Cr$Ð@þ…sìý ç³ÇíÜ¦™èþ$ÌZÏ
MöÌê¯@þ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz ÐéÇ° B§æþ$MøÐ@þyæþ… ÝëÐ@þ*hMæü »ê«§æþÅ™èþV>
Væü$Ç¢…^éÆæÿ$. A…§æþ$ÌZ¯@þ* ^éÌê Ð@þ$…¨ ÑÑ«§æþ Æ>Ú‰ëË ¯@þ$…_ Mæü*Î
¯éÎ ç³¯@þ$Ë MøçÜ… Ð@þËçÜ Ð@þ_a¯@þ ÐéÆæÿ$ E¯é²Ææÿ$. ÐéÇ° B§æþ$Møyé°Mìü
GÐ@þÆæÿ* ÌôýÆæÿ$. MöÌê¯@þ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz D MæüçÙtçÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ õ³§æþËMæü$
ç³ç³#µË$,¼Ä¶ý$Å…, ¯@þ*¯ðþ Ð@þ…sìý °™éÅÐ@þçÜÆæÿ çÜÆæÿ$Mæü$Ë¯@þ$ ™èþ¯@þ Ý÷…™èþ
QÆæÿ$aË™ø ç³…_ò³sêtÆæÿ$. A§óþ Ñ«§æþ…V> ÐéÅ«¨ ¡{Ð@þ…V> E¯@þ² B
¿¶ýÄ¶ý*¯@þMæü çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ Ô>°OsñýfÆæÿ$Ï, Ð@þ*çÜ$PË$ Mæü*yé E_™èþ…V>
ç³…í³×îý ^óþÔ>Ææÿ$. ´÷Ææÿ$Væü$ Æ>Ú‰ëË ¯@þ$…_ Ð@þËçÜ Ð@þ_a¯@þ Mæü*ÎËMæü$ °™èþÅ…
¿Zf¯éË$ Mæü*yé ò³sìýt…^éÆæÿ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz. CÐ@þ±² Mæü*yé ™èþ¯@þ Ý÷…™èþ
yæþº$¾™ø¯óþ  Ð@þÅMìü¢Væü™èþ çßZ§éÌZ¯óþ  ^óþÔ>Ææÿ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz. ™èþ¯@þ iÑ™èþ…ÌZ
™èþ¯@þMæü$ A™èþÅ…™èþ çÜ…™èþ–í³¢°_a¯@þ õÜÐ@þ C§óþ A…sêÆæÿ$ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz.
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^óþ†ÌZ A«¨M>Ææÿ… E…sôý
{ç³fËMæü$ H ÌZr* Æ>±Ä¶ý$Mæü*yæþ§æþ$

^óþíÜ¯@þ Ð@þ$…_ ç³¯@þ$Ìôý {ç³gê§æþÆæÿ×ý CÝë¢Æÿ¬
A«¨M>Æ>°² Ñ°Äñý*W…_ ÝëÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$yæþ… JMæü G™èþ$¢ AÆÿ¬™óþ.
Ð@þÅMìü¢Væü™èþ…V> ™èþ¯@þ gôýº$ÌZ…_ yæþº$¾Ë$ ¡íÜ ^èþ$r*tÆ> E¯@þ² M>Ë±
ÐéçÜ$ËMæü$ ÝëÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$yæþ…ÌZ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ òÜt•Ìôý ÐóþÆæÿ$. GÐ@þÇ…sZÏ ò³ãÏ
E¯é²..BÇ®Mæü…V> ÝëÄ¶ý$… A…¨Ýë¢Ææÿ$. GÐ@þOÆðÿ¯é CË$Ï Mæür$tMæü$…sZ…sôý
™ø_¯@þ ÝëÄ¶ý$… ^óþÝë¢Ææÿ$. BÆøVæüÅ çÜÐ@þ$çÜÅË™ø E¯@þ²ÐéÇ° BçÜ$ç³{†ÌZ

^óþÇµ…_ OÐðþ§æþÅ… QÆæÿaË$ ¿¶ýÇÝë¢Ææÿ$. K ÝëÇ ç³MæüP yìþÑf¯Œþ ÌZ K C…sZÏ
JMæüÇMìü çÜ$ïÜ¢ ^óþíÜ…¨. ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz° AyìþW™óþ ÝëÄ¶ý$… A…§æþ$™èþ$…§æþ°
GÐ@þÆø ^ðþ´ëµÆæÿ$. A…™óþ ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ ÆðÿyìþzMìü ¸ù¯@þ$ ^óþÔ>Ææÿ$ »ê«¨™èþ$Ë$.
ÑçÙÄ¶ý$… ™ñþË$çÜ$Mæü$¯@þ² ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz Ððþ…r¯óþ ÐéÇMìü AÐ@þçÜÆæÿOÐðþ$¯@þ
ÝëÄ¶ý*°² A…¨…^éÆæÿ$. Cr$Ð@þ…sìý çœ$r¯@þË$ MöËÏË$.  ™èþ¯@þ Ý÷…™èþ
yìþÑf¯Œþ ÌZ õ³§æþË çÜ…Væü† AÆÿ¬™óþ ^ðþ´ëµÍÞ¯@þ AÐ@þçÜÆæÿÐóþ$ Ìôý§æþ$.  A¯é²
¯éMîü ÝëÄ¶ý$… M>ÐéÍ A° AyæþVæüyæþ… BËçÜÅ…  „æü×êÌZÏ ÝëÄ¶ý$…
A…¨^óþÝë¢Ææÿ$. Æóÿç³# Æ> Ð@þ*ç³#Æ> A° ÐéÆÿ¬§éË$ ÐóþÄ¶ý$yéË$
†í³µ…^èþ$MøyéË$ E…yæþ¯óþ E…yæþÐ@þ#.  ™èþÓÆæÿÌZ h.òßý^Œþ.G….íÜ. G°²MæüËMæü$
¯@þV>Æ> Ððþ*Væü¯@þ$…¨. D ÝëÇ  AÐ@þM>Ô¶ý… Ð@þõÜ¢ »ê^èþ$ç³ÍÏ ¯@þ$…_ M>±
Ð@þ$Æóÿ§æþ¯é² yìþÑf¯Œþ ¯@þ$…_ M>± ´ùsîý ^óþÄ¶ý$yé°Mìü ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz íÜ§æþ®…V>
E¯é²Ææÿ$. {ç³fËMæü$ H… í³Ë$ç³#°Ýë¢Ææÿ° AyìþW™óþ BÄ¶ý$¯@þ JMæüsôý ^ðþ´ëµÆæÿ$.

¯é Væü$Ç…_ {ç³fËMæü$ H… ^ðþ´ëµÍ? ¯óþ¯@þ$ ^óþíÜ¯@þ ç³¯@þ$Ìôý Ð@þ*sêÏyéÍ.
{ç³fË$ ¯é B™èþÃº…«§æþ$Ð@þ#Ë$. ¯óþ¯óþ…sôý..¯óþ¯ðþÌê ç³°^óþÝë¢¯ø..A…§æþÇMîü

A°² Ðóþâ¶ýÌê A…§æþ$»êr$ÌZ E…sê¯é Ìôý§é A¯@þ²¨ A…§æþÇMîü ™ñþË$çÜ$.
{ç³fËMæü$ JMæü ÝëÇ ¯@þÐ@þ$ÃMæü… Væü$Ç Mæü$¨Ç™óþ  H ¯óþ™èþ¯@þ* ÐéÆæÿ$ Ñyìþ_
ò³rtÆæÿ¯@þ²¯@þÐ@þ$ÃMæü… ¯éMæü$…¨. A° ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ Æðÿyìþz G…™ø Ñ¯@þÄ¶ý$…V>
°gêÆÿ¬¡V> ^ðþ´ëµÆæÿ$.Ð@þ^óþa G°²MæüÌZÏ ™é¯@þ$ VðüÍõÜ¢ D ÝëÇ AÀÐ@þ–¨®°
Mö™èþ¢ ç³#…™èþË$ ™öMìüPÝë¢¯@þ° BÄ¶ý$¯@þ ¿¶ýÆøÝë CçÜ$¢¯é²Ææÿ$.

M>ÆöµÆóÿrÆŠÿ  ç³§æþÑ Ð@þ_a…¨. A¨ {ç³fË$ C_a¯@þ ç³§æþÑ A°
ÒÆóÿ…§æþÆŠÿ ¯@þÐ@þ¬Ã™éÆæÿ$. A…§æþ$Móü B ç³§æþÑ Ð@þËÏ J¯@þVæü*yóþ A«¨M>Ææÿ… B
{ç³fËMæü$ Ðóþ$Ë$ ^óþõÜ…§æþ$Móü Ñ°Äñý*W…^éË° BÄ¶ý$¯@þ ¿êÑ…^éÆæÿ$.
A…§æþ$Móü  ™èþ¯@þ yìþÑf¯Œþ ç³Ç«¨ÌZ° ç³Ë$ {V>Ð@þ*ÌZÏ  {ç³fËMøçÜ… H…
^óþÄ¶ý*Ìê A°

BÌZ_…^éÆæÿ$.
BÄ¶ý$¯@þ ç³§æþÑÌZMìü
Ð@þ^óþa ¯ésìýMìü Mö°² M>Ë±ÌZÏ Æøyæþ$Ï ÌôýÐ@þ#. Ð@þÆ>ÛM>Ë… Ð@þ_a…§æþ…sôý
Væü$…™èþË$ ´ùÆÿ¬¯@þ B Ææÿçßý§éÇÌZMìü GÐ@þÆæÿ* Ð@þ^óþaÐéÆæÿ$ M>Ææÿ$. íÜÓXY
Ìê…sìý  çÜÈÓçÜ$Ë$ A…¨…^óþ ÐéÆæÿ$ Mæü*yé Ððþ$Æÿ¬¯Œþ ÆøyŠþ §éM>¯óþ
Ð@þ^óþaÐéÆæÿ$.  {ç³fË$ AMæüPyæþ §éM> Ð@þ_a B çÜÆæÿ$Mæü$Ë$ ¡çÜ$MðüâêÏÍÞ
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